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11  --   LLee  pprroojjeett   aassssoocciiaatt iiff  ::  
DDééffiinniitt iioonn  eett   pprriinncciippaalleess  ccaarraaccttéérriisstt iiqquueess..  

        
      
����DDééff iinniitt iioonn..  

����  

����LLee  PPrroojjeett   aassssoocciiaatt iiff   eesstt   ll’’eexxpprreessssiioonn  ddee  llaa  ssiittuuaatt iioonn  qquuee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn  ddooiitt   

aatt tteeiinnddrree  ddaannss  uunn  tteemmppss  ddoonnnnéé..  CC''eesstt   aauuttoouurr  ddee  lluuii  qquuee  ss''oorrggaanniissee  ttoouuttee  llaa  

rrééff lleexxiioonn  eett   ll ''aacctt iioonn  qquuii  eenn  ddééccoouullee..  II ll  ccoommpprreenndd  tt rrooiiss  ppaarrtt iieess  ::     

����  

����lleess  vvaalleeuurrss  oouu  iiddééeess  ffoorrtteess  qquuii  eenn  ccoonnsstt iittuueenntt   llee  nnooyyaauu  dduurr,,    

����lleess  oobbjjeecctt iiffss  qquuee  ll ''AAssssoocciiaatt iioonn  ssee  ff iixxee  ppoouurr  llee  mmooyyeenn  eett   llee  lloonngg  tteerrmmee,,  

����lleess  mmooyyeennss  qquu''eellllee  ssee  ddoonnnnee  ppoouurr  yy  ppaarrvveenniirr ..        

  

  

����PPrriinncciippaalleess  ccaarraaccttéérr iisstt iiqquueess..  

����  

����LLee  pprroojjeett   aassssoocciiaatt iiff   eesstt   nnéécceessssaaiirreemmeenntt   ééccrr iitt ..   

����II ll  ddooiitt   êêtt rree  ppaarrttaaggéé  aavveecc  ll’’eennsseemmbbllee  ddee  sseess  mmeemmbbrreess  aacctt iiffss..  

����II ll  ddooiitt   ddoonnnneerr  dduu  sseennss    àà  ll’’aacctt iioonn  ddee  sseess  mmeemmbbrreess..    

����II ll  eennggaaggee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn  eett   pplluuss  ppaarrtt iiccuulliièèrreemmeenntt   sseess  ddiirr iiggeeaannttss  ssuurr  ssaa  

rrééaalliissaatt iioonn..    
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22  --   LLee  ddiiaaggnnoosstt iicc  ::  
PPoouurrqquuooii  ??  QQuuii  ??  CCoommmmeenntt   ??  

 

 

����PPoouurrqquuooii  ??  

  
����AAff iinn  ddee  ddééff iinniirr   vveerrss  qquueellllee  ssiittuuaatt iioonn  ll’’aassssoocciiaatt iioonn  ddooiitt   tteennddrree,,  eellllee  ddooiitt   

ccoonnnnaaîîtt rree  ::   ssaa  ssiittuuaatt iioonn  pprréésseennttee,,  sseess  ppooiinnttss  ffoorrtt ss,,  sseess  ppooiinnttss  ffaaiibblleess,,  ssoonn  

ppoossiitt iioonnnneemmeenntt   ddaannss  ssoonn  eennvviirroonnnneemmeenntt   eett   sseess  rreessssoouurrcceess  ((hhuummaaiinneess,,  

mmaattéérr iieelllleess  eett   ff iinnaanncciièèrreess)) ..    

����  

����EEnn  eeff ffeett ,,  ssii  eellllee  nnee  pprreenndd  ppaass  eenn  ccoommppttee  cceess  ddiiff fféérreennttss  éélléémmeennttss,,  ll’’aassssoocciiaatt iioonn  

rr iissqquuee  ddee  ccoonnsstt rruuiirree  uunn  pprroojjeett   aassssoocciiaatt iiff   iirrrrééaalliissaabbllee,,  ccee  qquuii  sseerraa,,  àà  mmooyyeenn  

tteerrmmee,,  ssoouurrccee  ddee  ddéémmoott iivvaatt iioonn  ppoouurr  lleess  ppeerrssoonnnneess  qquuii  yy  ssoonntt   iimmpplliiqquuééeess..    

����  

����LLee  ddiiaaggnnoosstt iicc  eesstt   llee  mmooyyeenn  ppoouurr  ll’’aassssoocciiaatt iioonn  ddee  ffaaiirree  uunn  ééttaatt   ddeess  lliieeuuxx  ddee  ssaa  

ssiittuuaatt iioonn  eett   dd’’éévviitteerr  lleess  ddiiff fféérreennttss  ééccuueeiillss  cciittééss  ccii--ddeessssuuss..  

  
����QQuuii  ??  

  
LLee  ddiiaaggnnoosstt iicc  ccoommmmee  llee  pprroojjeett   aassssoocciiaatt iiff   ddooiitt   êêtt rree  ppaarrttaaggéé  ppaarr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  

mmeemmbbrreess  aacctt iiffss  ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn,,  iill  eesstt   ddoonncc  nnéécceessssaaiirree  ::     
  

����DDee  ccrrééeerr  uunn  ggrroouuppee  ddee  tt rraavvaaiill  ccoonnsstt iittuuéé  ddee  ddiiff fféérreennttss  mmeemmbbrreess  aacctt iiffss  

ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn,,  qquuii  sseerraa  cchhaarrggéé  dd’’ééllaabboorreerr  llee  ddiiaaggnnoosstt iicc..  

����DD’’eexxpplliiqquueerr    lleess  éélléémmeennttss  qquuii  rreessssoorrtteenntt   dduu  ddiiaaggnnoosstt iicc  aauuxx  mmeemmbbrreess  

aacctt iiffss  ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn    qquuii  nn’’oonntt   ppaass  ppaarrtt iicciippéé  àà  ssaa  rrééaalliissaatt iioonn..  

  
����CCoommmmeenntt   ??  

  
DDeeuuxx  ééttaappeess  ssoonntt   iinnddiissppeennssaabblleess  ddaannss  ll’’ééllaabboorraatt iioonn  ddee  vvoott rree  
ddiiaaggnnoosstt iicc  ::    
  

����LLee  rreeccuueeiill  ddee  ll’’iinnffoorrmmaatt iioonn  ::   ddooccuummeennttss  iinntteerrnneess,,  ddooccuummeennttss  eexxtteerrnneess,,  

ccoonnnnaaiissssaanncceess  ddeess  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn......   

����LLaa  ssyynntthhèèssee  eett   ll’’aannaallyyssee  ddeess  iinnffoorrmmaatt iioonnss  rreeccuueeiillll iieess..  CCeett ttee  ééttaappee  

ppoouurrrraa  êêtt rree  rrééaalliissééee  ggrrââccee  aauuxx  ggrr iill lleess  qquuii  oonntt   ééttéé  ééllaabboorrééeess  àà  cceett   eeff ffeett   

((CCff ..  ppaaggeess  ssuuiivvaanntteess)) ..  
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11  --   LLee  pprroojjeett   aassssoocciiaatt iiff  aaccttuueell..  

 

 
Le projet associatif actuel 

 
 

1-  L'association dispose- t-elle d'un projet associatif formalisé à ce jour ? 
 
 
Oui �                        Non � 
 
1 .1-  Si oui, de quand date ce projet? 
 
 
1 .2-  quels étaient les object ifs fixés dans le projet associatif, (principales 
réussites, principaux échecs)  ? 
 
 
 
 
 
1 .3-  Dans quelle mesure les object ifs fixés par le projet  associatif ont ils été 
réalisés ? 
 
 
 
 
 
2-  Les différents membres de l'association ( équipe dirigeante, bénévoles, 
salariés) connaissent ils, globalement,  le projet  associatif ? 
 
Equipe dirigeante                       Oui �               Non  � 
Encadrement technique             Oui �               Non  � 
Bénévoles                                    Oui �               Non  � 
Salariés                                        Oui �               Non  � 
Joueurs/ joueuses                       Oui �               Non  � 
Adhérent(e) s                               Oui �               Non  � 
Sympathisants, parents…          Oui �               Non  � 
 
3-  Les partenaires de l'association ( publics et privés)  connaissent ils, 
globalement  le projet  associatif? 
 
 
 
 
4-  Les médias locaux connaissent ils, globalement, le projet  associatif ? 
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Éléments de synthèse  sur le projet associatif actuel  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points Forts  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points faibles  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Axes d'amélioration possibles  
 
 
 
 
 
 
 

 

Une note de 1/5 à 5/5 

permet d'évaluer le 
niveau de performance 

de la structure pour 

chacun des 7 items 

abordés dans les grilles 

1 

2 

3 

4 

5 

Projet associatif 
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22  --   LL’’oorrggaanniissaatt iioonn  ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn..  
 

 

 
Le Niveau d'organisat ion de l'associat ion  

 

1 -  Exist e- t - il un organigram m e perm et t ant  de déterm iner les fonct ions et  le 
posit ionnem ent  des différent s m em bres de l'associat ion ( dirigeants, salariés, 
bénévoles)   ? 
Oui �                         Non �  
 
 
Rem arques com plém entaires. 
 
 
2 -  Les m issions des bénévoles de l'associat ion sont  elles clairem ent  établies 
et  form alisées ? 
Oui �                         Non �  
 
 
Par quel m oyen?  
 
 
3 -  Les m issions des salariés de l'associat ion sont  elles clairem ent  ét ablies et  
form alisées ? 
Oui �                         Non �  
 
Par quel m oyen?  
 
 
4 -  Quelles sont  les prat iques de m anagem ent  des ressources hum aines 
existantes ( réunions collect ives, tut orat , ent ret iens annuels individuels, 
applicat ion de la  législat ion sociale ...)  ? 
 
 
5 -  Quelles sont  les prat iques de gest ion financière de l'associat ion ( Bilan 
annuel, com pte de résultats, budget  prévisionnel, gest ion de t résorerie...)  ? 
 
 
6 -  Quelles sont  les prat iques en m at ière de responsabilité  et  de protect ion de 
l'associat ion et  de ses m em bres ( bénévoles et  salariés)  
 
7 -  Existe- t - il des prat iques en m at ière de grat ification et  de valorisat ion du 
bénévolat  ? 
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Éléments de synthèse sur l'organisation de l'association  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points Forts  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points faibles  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Axes d'amélioration possibles  
 
 
 
 
 
 
 

 

1

2

3

4

5

Organisation de l’association
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33  --   LLaa  sstt rruuccttuurraatt iioonn  ddeess  aacctt iivviittééss  ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn..    

 

 
La structuration des activités de l'association 

 

 
1-  Quelles sont les différentes activités (1)  proposées par l'association aux : 
(décrire l'activité, la part prise par chaque activité dans l'activité globale de 
l'association ainsi que les tendances d'évolution de ces activités)  
 
 
1.1-  Licenciés compétitifs........................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………….
1.2- Licenciés non compétitifs.................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………….
.................................................................................................................................
1.3-  Pratiquants non licenciés…………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
1.4- Parents – sympathisants…………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
 
2- Collectivités territoriales (commune, EPCI (2) , conseil général, conseil 
régional...) ................................................................................................................

...................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
..........………………………………………………………………………………………………….
 

(1) Activité : offre de pratiques; offre de services; mode de fonctionnement interne à l'association. 

(2) EPCI : Etablissement Public de Coopération Intercommunale. 
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3-  les différents ministères ou leur organe déconcentré (ministère des sports, 
ministère de la ville, ministère de l’intérieur…)…………………………………………………..
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
 
4-  l'éducation nationale (Ecoles, colléges...) ....................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
 
5-  les entreprises  ............................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
 
6-  autres structures .........................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
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Éléments de Synthèse sur les activités de l’association  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points Forts  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points faibles  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Axes d'amélioration possibles  
 
 
 
 
 
 
 

 

1 

2 

3 

4 

5 

Activités de l’association 
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44  ––   LLeess  ccoonnddiitt iioonnss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt   ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn..    

 

 
Les Conditions de développement et de diversification des activités de l'association  

 

 
1-  Dans les deux saisons qui viennent de s'écouler avez vous mené des actions de 
développement du nombre de vos licenciés? 
 
Oui �                        Non � 
 
Si oui, quel fut le type d'actions menées et quel fut le résultat obtenu ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2-  Dans les deux saisons qui viennent de s'écouler avez vous sollicité de nouveaux 
partenaires potentiels de l'association?  
 
Oui �                        Non � 
 
Si oui, quel fut le type d'actions menées et quel fut le résultat obtenu ? 
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3-  Dans les deux saisons qui viennent de s'écouler avez vous proposé de nouvelles 
prestations à vos licenciés?  
 
Oui �                        Non � 
 
Si oui, quel fut le type d'actions menées et quel fut le résultat obtenu ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4-  Dans les deux saisons qui viennent de s'écouler avez vous développé des 
prestations à destination de nouvelles strates de publics? 
 
Oui �                        Non � 
 
Si oui, quel fut le type d'actions menées et quel fut le résultat obtenu ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
5-  Dans les deux saisons qui viennent de s’écouler avez-vous développé des 
prestations à destination des parents, des sympathisants…. 
 
Oui �                        Non � 
 
Si oui, quel fut le type d'actions menées et quel fut le résultat obtenu ? 
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Éléments de synthèse  sur les conditions de développement de l’association  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points Forts  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points faibles  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Axes d'amélioration possibles  
 
 
 
 
 
 
 

 

Conditions de développement

5

4

3

2

1
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55  ––   LLee  ppoossiitt iioonnnneemmeenntt   ssppoorrtt iiff  ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn  
ddaannss  llaa  ffiilliièèrree  hhaannddbbaallll..  

 
 

Féminin 
 

 

 positionnement 
sportif de 

l'association 
dans la filière 

handball  
 

 
1er  niveau (1)  

 
 

 
2ème niveau 

 

 
3ème niveau 

 +  
de 
15  

-  
de 
18 

 
Equipes 
jeunes 

+  
de 
15 

-  
de 
18

 
Equipes 
jeunes 

+  
de 
15 

-  
de 
18

 
Equipes 
jeunes 

 
 

Commentaires 
(chiffres 

significatifs, 

éléments 

d'explication) 

 
 

1-  Nationale 
 

 
�(2) 

 
=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

 
 
 
 
 
 

 
 

2-  Régionale 
 

 � 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

 
 
 
 
 
 

 
 

3-  
Départementale  

 

 � 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

 
 
 
 
 
 

 

Nombre total d'équipes (précisez les tranches d'âge)  :  
 
Nombre d'encadrants bénévoles et salariés : 
 
Nombre d'arbitres : 
 

 
Exemple : l'équipe senior du club de ... évolue dans le championnat national, il était en 
nationale  3 il y a deux ans,  il est en national 1  cette année, il faudra cocher dans la ligne 
nationale la colonne 2ème niveau, +  de 15 et cocher la flèche qui monte pour signaler que le 
club est en progression. 
 
 
(1)  Le 1er niveau correspond au niveau le plus bas de la hiérarchie. 
(2)  � en progression  ;  =  stable  ;  � en déclin. 
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Masculin 
 

 positionnement 
sportif de 

l'association 
dans la filière 

handball  

 
1er niveau (1)  

 
 

 
2ème niveau 

 

 
3ème niveau 

 +  
de 
16  

-  
de 
18 

 

Equipes 
Jeunes 

+  
de 
16 

-  
de 
18

 

Equipes 
Jeunes

+  
de 
16 

-  
de 
18

 

Equipes 
Jeunes 

 
 

Commentaires  
(chiffres significatifs, 

éléments 

d'explication) 

 
 

1 Nationale 
 

 
�(2)  

 
=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

�

 
=
 
�

� 
 

=  
 
� 

�

 
=
 
�

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

 
 
 
 
 
 

 
 

2 Régionale 
 

 � 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

�

 
=
 
�

� 
 

=  
 
� 

�

 
=
 
�

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

 
 
 
 
 
 

 
 

3 
Départementale  

 

 � 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

�

 
=
 
�

� 
 

=  
 
� 

�

 
=
 
�

� 
 

=  
 
� 

� 
 

=  
 
� 

 
 
 
 
 
 

 

Nombre total d'équipes (précisez les tranches d'âge)  :  
 
Nombre d'encadrants bénévoles et salariés : 
 
Nombre d'arbitres : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1)  Le 1er niveau correspond au niveau le plus bas de la hiérarchie. 
(2)  � en progression  ;  =  stable  ;  � en déclin. 
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Éléments de synthèse  sur le positionnement sportif de l’association dans la filière 
handball  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points Forts  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points faibles  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Axes d'amélioration possibles  
 
 
 
 
 
 
 

 

1 

2 

3 

4 

5 

Positionnement sportif
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66  ––   LL''aannccrraaggee  ddaannss  ll''eennvviirroonnnneemmeenntt   llooccaall..  
 

Ancrage dans 
l'environnement 

local 

 
faible  

 
 

 
moyenne 

 

 
forte 

 � =  � � =  � � =  � 

Commentaires 
(chiffres 

significatifs, 

éléments 

d'explication) 

1- En terme de 
licenciés 

          
 
 

2- En terme d'accès 
aux équipements 

sportifs 

          
 
 
 

3- En terme d'accès 
aux financements 

publics locaux 
(mairie, conseil 
général, conseil 

régional, FNDS...)  

          
 
 
 
 
 
 

4- En terme d'accès 
aux financements 

privés 

          
 
 

5- En terme de 
niveau de budget 

global 

 
 
 

         

6- en terme 
d'implication dans 
les structures de 

décisions sportives 

 
 
 
 

         

7-  En terme 
d’implication dans 
les structures de 

décision 
économiques et 

politiques 

 
 
 
 
 

         

8- En terme d’accès 
aux médias locaux 
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Éléments de synthèse  sur l'ancrage de l'association dans l'environnement local 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points Forts  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points faibles  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Axes d'amélioration possibles  
 
 
 
 
 
 
 

 

1

2

3

4

5

Ancrage dans la vie locale
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77  --   LLeess  rreessssoouurrcceess  àà  ddiissppoossiitt iioonn  ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn..  

 

 

 

(1) Les membres actifs de l'association. 

(2) Les personnes participant de manière ponctuelle aux opérations de l'association (parents…). 

 
faible  

 
 

 
moyenne 

 

 
forte 

Les ressources 
à disposition 

� =  � � =  � � =  � 

Commentaires 
(nombre de 

bénévoles, 

de salariés, recettes 

globales...) 

 
1-  Bénévoles 

"permanents" (1)  
 

          
 
 
 

 
2-  Bénévoles 

occasionnels (2)  

 

          
 
 
 

 
3 -  Licenciés 

 

          
 
 

R
e

ss
o

u
rc

e
s 

h
u

m
a

in
e

s 

 
4 -  Salariés 

 

          
 
 

5 -  Financements 
publics 

( précisez)  

          
 
 

R
e

ss
o

u
rc

e
s 

fi
n

a
n

ci
è

re
s 

6 -  Financements 
privés 

( précisez)  

          

R
e

ss
o

u
rc

e
s 

M
a

té
ri

e
lle

s 

7 -  
Gymnases, 
Club house, 

équipements… 
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Éléments de synthèse  sur les ressources de l’association  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points Forts  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Points faibles  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Axes d'amélioration possibles  
 
 
 
 
 
 
 

 

1 

2 

3 

4 

5 

Ressources de l’association
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88  --   CCoonncclluussiioonnss  ggéénnéérraalleess..  

 
Grilles de 
diagnostic 

 

Points forts Points faibles 

 
Axes 

d'amélioration 
visés 

 
 

 

Grille 1 
 

Le contenu du 
projet associatif 

actuel 
 

    

 

Grille 2 
 

L’organisation de 
l'association 

 

   

 

Grille 3 
 

La structuration des 
activités de 
l'association 

 

   

 

Grille 4 
 

L'analyse des 
conditions de 

développement et 
de diversification 
des activités de 

l’association 
 

   

 

Grilles 5 
 

Le positionnement 
sportif de 

l'association dans la 
filière Handball 
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Grille 6 
 

L'ancrage dans 
l'environnement 

local 
 

   

 

Grille 7 
 

Les ressources à 
disposition de 
l'association. 

 

   

 

Conclusions générales 
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99  --   TTeennddaannccee  gglloobbaallee  ddee  ll''aassssoocciiaatt iioonn..

1

3 

4

5 

7 

Reporting des valeurs estimées sur 

chacune des grilles permettant de 

visualiser les carences et  les axes à 

développer.  

6
2 
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II II II ..  

CCOONNSSTTRRUUII RREE,,  CCOONNDDUUII RREE  EETT ÉÉVVAALLUUEERR    
LLEE  PPRROOJJEETT  AASSSSOOCCII AATTII FF  
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11  --   LLee  PPrroojjeett   aassssoocciiaatt iiff,,  uunnee  ddéémmaarrcchhee  ppaarrttaaggééee..  

 

 

 

Qu'il s'agisse de bénévoles ou de salariés, le projet associatif ne peut 

aboutir que si l'ensemble des acteurs de l'association partage le projet 

associatif. 

 

Dans ce cadre, l'élaboration et la réalisation du projet associatif 
ne doit en aucun cas être de la seule compétence de l'équipe de 
direction  
 

Pour faire en sorte que les membres de l'association partagent le projet 

associatif, il s'agit de les associer de manière appropriée dans la phase 

d'élaboration du projet. 

 
L'élaboration du projet 

 

Cette étape du projet est souvent confisquée par l'équipe de direction qui 

élabore le projet de A à Z et qui le présente ensuite aux bénévoles et aux 

salariés de la structure sans qu'ils aient leur mot à dire.  

 

Lors de cette étape il s'agit au contraire :  

 

1. De consulter avant de prendre une décision, 
 

2. D'écouter et d'intégrer les idées pertinentes dans le projet 

associatif, 
 

3. D'expliquer, notamment les choix pouvant porter à controverse. 

Les explications fournies pourront s'appuyer sur les nombreux 

éléments apportés lors de la phase de diagnostic. 
 
Le mot d'ordre doit être le dialogue et l'écoute de chacun. 
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22  --   CCoonnsstt rruuiirree  llee  pprroojjeett   aassssoocciiaatt iiff..  
  

Finalités et valeurs de l’association. 
  

Les finalités de l'association sont les grands axes d'action qui fondent 

l'existence même de l'association. Ces finalités reposent sur des valeurs 

fortes essentielles dans l'implication de ses membres actifs, bénévoles et 

salariés. I l est donc essentiel en préambule au projet de clarifier et de 

préciser les finalités de l'association et les valeurs sous-tendues par ces 

finalités. 

 

Exemple de finalité et de valeurs associées :   
 

• Finalité :  Favoriser la pratique du sport, quel que soit le milieu social, le 

sexe, l'origine des pratiquants. 

• Valeurs sous tendues :  universalité, solidarité, respect des différences. 

 
 

Définir les objectifs stratégiques et opérationnels de 
l’association. 
 

Les Objectifs stratégiques expriment les finalités et les raisons d’être de 

l’association. 

 

I ls se déclinent en objectifs opérationnels qui décrivent des actions précises à 

engager.  

 

Plusieurs combinaisons d’objectifs opérationnels sont possibles pour réaliser 

un objectif stratégique. 

 

La Définition des objectifs - stratégiques et opérationnels - doit reposer sur le 

diagnostic effectué afin de formuler des objectifs partagés cohérents et 

réalistes. 
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��a)  Définition des objectifs stratégiques. 
 
��� Se reporter également aux travaux de l'Observatoire des 

pratiques de développement et de diversification des activités : 
cartographie de l'offre de service du handball, exemple 
d'"expériences innovantes" et/ ou de "bonnes pratiques". 

 
 

 

LI STE DES OBJECTI FS 
STRATÉGI QUES POSSI BLES 

 

 
I MPORTANCE DE L'OBJECTI F 

STRATÉGI QUE POUR L'ASSOCI ATI ON 
(UTI LI SER LES FI CHES DE 

SYNTHÈSE DU DI AGNOSTI C)  
 

 
Objectifs stratégique 1  

Très important +++ 
Important ++ 
moins Important + 

 
Objectifs stratégique 2  
 
 

 

 
Objectifs stratégique 3  
 
 

 

 
Objectifs stratégique 4 

 

 
Objectifs stratégiques 5 

 

 
Objectifs stratégiques 6 
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b)  Déclinaison des objectifs stratégiques en objectifs opérationnels. 

 
 

OBJECTIF 

STRATEGIQUE 1 

 

Exemple : 
Pérennisation de la 
structure de 
l'association 

 

IMPORTANCE DE 

L'OBJECTIF 

OPERATIONNEL PAR 

RAPPORT A L' OBJECTIF 

STRATEGIQUE 

CAPACITE DE 

L'ASSOCIATION A 

REALISER LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

(UTILISER LES FICHES 

DE SYNTHESE DU 

DIAGNOSTIC) 

RESPONSABLE DE 

CHAQUE OBJECTIF 

OPERATIONNEL 

 
Objectif opérationnel 1 

Mettre en place un 

suivi comptable et 

financier de 

l'association 

 
 

+ + +   =   Très important

+ +  =  Important 

+ =  moins important 

  

 
Objectif opérationnel 2 

Créer une organisation 

du travail de chacun 

lisible 

 
 

   

 
Objectif opérationnel 3  

Pérenniser le poste 

d'agent polyvalent 
 

 

 

   

 
Objectif opérationnel 4  

…. 
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OBJECTIF 

STRATEGIQUE 2 

 

 

IMPORTANCE DE 

L'OBJECTIF 

OPERATIONNEL PAR 

RAPPORT A L' OBJECTIF 

STRATEGIQUE  

CAPACITE DE 

L'ASSOCIATION A REALISER 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS (UTILISER 

LES FICHES DE SYNTHESE 

DU DIAGNOSTIC) 

RESPONSABLE DE 

CHAQUE OBJECTIF  

OPERATIONNEL 

�� Objectif 
opérationnel  1 
… 

 
 

+ + +   =   Très important 

+ +  =  Important 

+ =  moins important 

  

��Objectif 
opérationnel  2 
… 

   

��Objectif 
opérationnel  3  
… 

 

 

   

��Objectif 
opérationnel  4  
…. 

 

 

 

   

 

OBJECTIF 

STRATEGIQUE 3 

 

 

IMPORTANCE DE 

L'OBJECTIF 

OPERATIONNEL PAR 

RAPPORT A L' OBJECTIF 

STRATEGIQUE  

CAPACITE DE L'ASSOCIATION 

A REALISER LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS (UTILISER 

LES FICHES DE SYNTHESE DU 

DIAGNOSTIC) 

RESPONSABLE DE 

CHAQUE OBJECTIF  

OPERATIONNEL 

�� Objectif 
opérationnel  1 
… 

 
 

+ + +   =   Très important 

+ +  =  Important 

+ =  moins important 

  

��Objectif 
opérationnel  2 
… 

   

��Objectif 
opérationnel  3  
… 
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c)  Grille de définition des objectifs opérationnels de l’association 
(suite) . 

 

 

  Importance des objectifs

opérationnels par rapport 

 à l'objectif stratégique 

 

 

 

 

 

 

 

 

LLee  ggrraapphhiiqquuee  ccii--ccoonnttrree  ppeeuutt  êêttrree
uuttiilliisséé  aaffiinn  ddee  sséélleeccttiioonnnneerr  lleess
oobbjjeeccttiiffss  ooppéérraattiioonnnneellss  àà
pprriivviillééggiieerr  ::  
  

--  UUnn  ggrraapphhiiqquuee  eesstt  rrééaalliisséé  ppoouurr
cchhaaqquuee  oobbjjeeccttiiff  ssttrraattééggiiqquuee..  

--  LLeess  ddiifffféérreennttss  oobbjjeeccttiiffss
ooppéérraattiioonnnneellss  ssoonntt  eennssuuiittee
ppoossiittiioonnnnééss  ddaannss  llee  ggrraapphhiiqquuee..  

--  LLeess  oobbjjeeccttiiffss  ssiittuuééss  lleess  pplluuss  eenn
hhaauutt  eett  lleess  pplluuss  àà  ddrrooiittee  sseerroonntt
lleess  oobbjjeeccttiiffss  pprriioorriittaaiirreess  ::  iillss  oonntt
llee  mmeeiilllleeuurr  rraappppoorrtt  iimmppoorrttaannccee  //
ffaaiissaabbiilliittéé..  

+

+

+

 

 

+

+

+

+

Capacité de

 l’association 

 à ré caliser l’obje tif

op l 

+ + + ++

 érationne
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Définir le plan d’action.  
  

LLee  ppllaann  dd’’aacctt iioonn  ddééffiinniitt ,,  ddee  mmaanniièèrree  tt rrèèss  ccoonnccrrèèttee  eett   pprréécciissee,,  
lleess  aacctt iioonnss  àà  mmeett tt rree  eenn  œœuuvvrree  ppoouurr  rrééaalliisseerr  lleess  oobbjjeecctt iiffss  

ooppéérraatt iioonnnneellss  ddee  ll’’aassssoocciiaatt iioonn..    

 
Rappel de l'objectif stratégique à atteindre.  

Exemple: Pérenniser les emplois dans les structures affiliées à la FFHB. 

 

Objectif opérationnel 

Communiquer sur la démarche engagée par la fédération "Construisons ensemble le handball 

de demain". 

 

Coordinateur des actions à mener : Mme, M  
 

Actions 

Chargés de la 

réalisation des 

actions 

Moyens 

(humains, 

matériels, 

financiers) 

nécessaires 

Moyens 

(humains, 

matériels, 

financiers) 

disponibles 

Moyens 

(humains, 

matériels, 

financiers) à 

acquérir 

Date de 

début 

Date de 

fin 

Créer un 

support 

d'information 

écrit  

      

Mettre en 

place  une 

réunion 

d'information 

générale 

      

Mettre en 

place une 

réunion 

d'information 

dans chaque 

zone 

... 

 

 

     

 

Les actions peuvent, lorsque cela s'avère nécessaire, faire l'objet d'un découpage en 

sous actions. 
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33  --   CCoonndduuiirree  llee  pprroojjeett   aassssoocciiaatt iiff..    
  

Manager une équipe. 

  
  

LLaa  rrééaalliissaatt iioonn  dduu  pprroojjeett   nnee  tt iieenntt   ppaass  àà  ll ''aaddddiitt iioonn  ddeess  aacctt iioonnss  qquuii  vvoonntt   êêtt rree  

mmeennééeess,,  eellllee  tt iieenntt   ssuurrttoouutt   àà  lleeuurr  ccoooorrddiinnaatt iioonn..  DDaannss  cceett ttee  pphhaassee,,  iill  eesstt   ddoonncc  

eesssseenntt iieell  qquuee  ll ''ééqquuiippee  ddee  ddiirreecctt iioonn  ccoooorrddoonnnnee  eeff ff iiccaacceemmeenntt   lleess  aacctt iioonnss  

mmeennééeess  ::   

  

����EEnn  rraappppeellaanntt   ppéérr iiooddiiqquueemmeenntt   ::   

  

���� eenn  qquuooii  lleess  aacctt iioonnss  mmeennééeess  ssoonntt   iimmppoorrttaanntteess  ppoouurr  llaa                

rrééaalliissaatt iioonn  dduu  pprroojjeett   aassssoocciiaatt iiff ,,   

���� lleess  rreessppoonnssaabbiilliittééss  ddee  cchhaaccuunn,,  

���� lleess  ddééllaaiiss  àà  tteenniirr ,,   

���� lleess  rreessssoouurrcceess  aalllloouuééeess  àà  cchhaaqquuee  aacctt iivviittéé  eett   llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  

lleess  uutt iill iisseerr  eeff ff iiccaacceemmeenntt ..  

���� LLeess  nnéécceessssaaiirreess  ccoollllaabboorraatt iioonnss  eenntt rree  lleess  aacctteeuurrss..  

  
����EEnn  rrééuunniissssaanntt ,,  ddee  mmaanniièèrree  rréégguulliièèrree,,  LLeess  rreessppoonnssaabblleess  ddeess  ddiiff fféérreennttss  

oobbjjeecctt iiffss  ooppéérraatt iioonnnneellss,,  vvooiirree  lleess  ccoooorrddiinnaatteeuurrss  ddeess  aacctt iioonnss  àà  mmeenneerr,,  

ppoouurr  ::   

���� FFaaiirree  uunn  ppooiinntt   ssuurr  ll ''ééttaatt   dd''aavvaanncceemmeenntt   gglloobbaall  dduu  pprroojjeett ,,  

���� RRééff lléécchhiirr   ccoolllleecctt iivveemmeenntt   àà  llaa  lleevvééee  dd''oobbssttaacclleess  iiddeenntt iiff iiééss..  

  

  

LLee  pprroojjeett     aassssoocciiaatt iiff   ddooiitt   rreesstteerr  aauu  cceenntt rree  ddeess  pprrééooccccuuppaatt iioonnss  ddee  
cchhaaccuunn..  
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Tableau de bord type. 

  
 

 Date : 
Objectif opérationnel :  
Tableau réalisé par : 
 

 
Étape 1 

Période  1 Période  2 Période ...  

Prévu Réalisé Écart Prévu Réalisé Écart Prévu Réalisé Écart

Action  
 
 

        

 
Temps 

 

 
 

        

 
Budget 
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Evaluer le projet. 

  
 

L'évaluation du projet s'effectue en mesurant les écarts entre 
objectifs visés et résultats atteints. Elle doit pouvoir mettre en 
évidence les points forts et points faibles du projet. 
 

L'EVALUATI ON 

PAR RAPPORT 

AUX 

RESULTATS. 

��Les résultats escomptés :  quels changements étaient attendus avant 

de mettre en œuvre le projet ? 

��Les résultats obtenus :  quels changements ont été observés à la suite 

de la mise en œuvre du projet ? On distinguera les changements 

découlant du projet et ceux non prévus (bénéfices inattendus ou effets 

pervers). 

 

L'EVALUATI ON 

PAR RAPPORT 

AUX OBJECTI FS 

Elle s'effectue à deux niveaux :  

 

�� Au niveau opérationnel :  elle consiste en une mesure des écarts 

entre résultats observés et objectifs opérationnels. Elle doit venir 

ponctuer chaque étape de la mise en œuvre du projet, elle peut servir 

à réorienter le projet ou les objectifs en cours de route. 

 

�� Au niveau stratégique :  en toute fin de projet, il s'agit de faire le 

bilan des changements observés et les comparer à la finalité première. 

 

En fin de projet, il conviendra d'interroger le lien de causalité entre les 

objectifs opérationnels et ceux stratégiques :  les objectifs opérationnels 

définis permettent-ils d'atteindre la finalité ? C'est-à-dire les objectifs 

stratégiques. 

 

BI LAN 

RETROSPECTI F 

Quels éléments ont ou n'ont pas fonctionné ? Pourquoi ? 

En vue d'un projet ultérieur, il s'agit ici d'identifier les facteurs clefs de 

réussite et les écueils à éviter :  

 

PERSPECTI VES 

D'EVOLUTI ON 

A la lumière de l'évaluation précédente, quelles suites du projet peuvent 

être envisagées ? I l s'agit d'imaginer les prolongements possibles du 

projet. 
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II VV..  

DDEEVVEELLOOPPPPEERR  EETT  DDII VVEERRSSII FFII EERR  LLEESS  AACCTTII VVII TTEESS  
DDEE  LL’’AASSSSOOCCII AATTII OONN  
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11  --   LLeess  sstt rraattééggiieess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt   eett   ddee  
ddiivveerrssiiffiiccaatt iioonn  ddeess  aacctt iivviittééss  dd’’uunnee  aassssoocciiaatt iioonn..  

 

 

Globalement, il est constaté qu'une association a le choix entre 4 grandes stratégies de 
développement et de diversification de ses activités. Celles-ci peuvent évidemment se croiser ou 

être associées :  ce n'est pas l'un ou l'autre mais souvent l'un et l'autre. 

Ces différents types de développement devront dans la mesure du possible être cohérents avec les 

objectifs stratégiques fixés dans le projet associatif.  

 

 

Développer le 
nombre de 
«  clients »   

sur les  
activités 

existantes. 
 

Le développement correspond ici à un type de développement linéaire. 

I l s'agit de renforcer l'impact commercial de l'association notamment grâce 

à une stratégie de communication pertinente, afin d’augmenter le nombre 

de clients traditionnels sur des activités déjà existantes au sein de 

l’association (séances d’entraînements pour les pratiquants, prestations 

pour les collectivités locales, intervention en milieu scolaire…).  

 

I l est évident que cette stratégie ne peut être directement efficace que 

dans la mesure où les nouveaux clients de l’association n’engendrent pas 

plus de dépenses que de recettes, comme c’est parfois le cas lorsque le 

nombre de licenciés augmente.  

 

Conquérir de 
nouvelles 
strates de 

publics 

Le développement correspond ici à un type de développement voisin du 

précédent mais, au lieu de développer une communication visant la 

conquête d'adhérents traditionnels ;  il va plutôt s’agir d’investir des 
publics peu touchés par les activités de l’association mais 
susceptibles d'être attirés par celles-ci. 
Exemple :  publics en difficultés, entreprises… 

 

Offrir un plus 
large panel 
d'activités à 

ses adhérents 

Le développement est centré ici non sur la conquête de nouveaux "clients" 

ou publics mais sur le développement d'activités nouvelles en direction 

du même nombre d'adhérents. I l s'agit non de conquérir des "clients" 
nouveaux mais de renforcer son offre de service auprès des 
adhérents actuels. 
Exemple :  stages de perfectionnement, participation à des 

événements sportifs, loisirs... 
 

Diversifier ses 
activités en 
investissant 

des domaines 
jusqu'à 

présent non 
couverts par 
l'association 

 

Le développement correspond en ce cas à un développement de type 

externe. I l s'agit à la fois de créer des activités nouvelles et de 
s'adresser à d'autres types de publics. 
Exemple :  sandball, sports loisirs, sports tourisme, sports insertion, 

sport et handicap… 

 

Ce développement est celui qui nécessite le plus d'imagination, il 
est également celui qui nécessite l'adjonction d'autres 
compétences pour y parvenir. 
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22  --   LL’’oobbsseerrvvaattooiirree  ddeess  pprraatt iiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt   
eett   ddee  ddiivveerrssiiffiiccaatt iioonn  ddeess  aacctt iivviittééss..  

 
 
I l a pour but de repérer des "expériences innovantes" ou des "bonnes pratiques" 

développées par les Clubs, les Comités ou les Ligues,  puis de les formaliser de 
manière à les capitaliser et à les mettre à votre disposition sur le site I nternet de la 
FFHB. 
 
I l faut entendre par « expériences innovantes » ou « bonnes pratiques » des stratégies 
de développement et/ ou de diversification des activités mises en place par des 

associations qui s’inscrivent en rupture par rapport aux stratégies traditionnelles de 

développement associatif, cela peut être :  

 

- Une offre de pratique compétitive ou non (sandball, mini hand, hand adapté, 

etc.). 

 

- Une offre de service (garderie, aides aux devoirs, sorties conviviales, etc.). 

 

- Un mode de fonctionnement  (mode d’organisation des compétitions, stratégie 

de communication en direction des partenaires externes, conseil d’administration 

de jeunes, questionnaire de satisfactions des adhérents, questionnaires pour 

évaluer les attentes des nouveaux clients potentiels, stratégies pour pérenniser les 

emplois, etc.). 

 
Cet observatoire des pratiques de développement et de diversification des activités 
poursuit donc plusieurs objectifs stratégiques : identification de nouvelles offres 
d'activités, renouvellement des pratiques de développement, création de nouveaux 
partenariats, mobilisation de nouvelles cibles de licenciés, remotivation des salariés 
et bénévoles. I L doit également permettre d’appuyer: 
 

- les dirigeants des différentes structures dans le renouvellement de leur 

démarche de développement. 

 

- les «  personnes ressources » des « équipes projet » départementales et 

régionales dans leur stratégie d’accompagnement des Clubs. 

 

-  les élus de la FFHB dans la définition de la politique fédérale. 
 

 

 

Retrouvez toutes ces informations dans la "Boîte à idées"  

de la rubrique "emploi" du site Internet de la fédération 
 

www.ff-handball.org 
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